PANORAMA

Evropské penize v Cesku

Bruselské fondy u nds Zerpajl obce, kraje, stit

1 soukromé firmy. Bez rozdllu pfitomn vyudbvajl sufeb
poradenskych agentur, kterym za zprostredkovani
plat! miliony korun.
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dyZ se v roce 2005 poprvé vyjednavala
viSe dotaci z rozpoftu Evropské unie pro
Ceskou republiku, byl to pro fadu lidi dit-
vod k radosti. Spokojeni byli zdjemei o pe-
nize z eurofondi, protoZe Brusel pro nas
vytlenil v pfepoétu pfes 800 miliard ko-
run. Stejné tak se ale mohli radovat i ma-
jitelé desitek poradenskych agentur, protoze Cesko
si vymyslelo a schvililo zfejmé nejsloZitéjsi systém
v EU, jak o penize Zadat. Ten plati dodnes a pfedeviim
diky nému vznikl kolem eurodotaci vynosny byznys
pro fadu firem.

Hospodafshé noviny jako prvni ptipravily prehled
nejvétdich hrath mezi poradenskymiagenturami, kte-
ré v Cesku pravé ze zprostfedkovini evropskych penéz
#ji. Jejich shuzeb vyuiiva stit, mésta, kraje, vefejné
instituce, stejné jako soukromsé firmy & neziskové
organizace. Nikdo pfitom ale neeviduje, pod kolika
Zadostmi jsou jednotlivé agentury podepsany, ani to,
jakou maji uspéSnost pfi ptidélovan{ dotaci. Neni tak
jasné, kolik pfes né protekio penéz napiiklad v prv-
nim unijniin dotatnim obdobi mezi lety 2007 2 2013,
kterého se Cesko zii¢astnilo a vyferpalo v ném celkem
603 miliard korun.

»Na trhu pasobi Fidové desitky dota¢nich poraden-
skych firem. Velka v8t$ina z nich, mym cdhadem pfi-
bliZzné tfi étvrtiny, je v¥ak tvofena jednim & dvéma
poraddi, ktef{ jsou velmi tzce tematicky & regional-
né zaméfeni,” popisuje Milan Sedlééek, feditel jedné
z nejvétiich takovych agentur Renards. U firem jeji
velikosti se roénf obraty se pohybuiji v desitkach mi-
lionit korun a naklady na jejich sluzby mohou dosa-
hovat aZ jednotek miliond. Zadatelé si pFitom jejich
stuzby v drtivé vétsiné pFpadi plati sami, EU toti
podobné niklady neuznava, pipadné jen obcim nebo
vefejnym institucim.

Dotace jako prvni vina privatizace

Dotaénich agentur s celorepublikovou pitsobnosti
a zab#rem na viechny dostupné unijni programy je
v Cesku nékolik desitek. Dai3i desitky aZ stovky lidi
poskytuji podobné poradenstvi individualné jako Ziv-
nostnfci. Drtiva vétsina z nich se pfitom do poraden-
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NA ZPROSTREDKOVANI PENEZ Z BRUSELSKYCH FONDUI SE V CESKU ZIVI DESITKY.
FIREM. VETSINU OVLADA GENERACE HUSAKOVYCH DETI, KTERE DIKY TOMU PROZILY.
OBDOBI SROVNATELNE S PRIVATIZACI. A ZLATA LETA JIM ZDALEKA NEKONCT.

stvi pustila uZ pred vstupem Ceska do Evropskeé unie
vroce 2004 a majitelé agentur jsou nejéastdji tiicatnici
¢ derstvi étyFcatnicl.

+Ze nas byznys ovladii mladi, zptisobilo hlavné to,
Za v tomto oboru je potfeba velka flexibilita, pohoto-
vost a schopnost se rychle piizpiisobovat ménicim se
podminkam. Nékdo pfirovnava prvni dotaéni tituly
k prvni viné privatizace, Dnes ale uZ néco podobného
rozhodné nehrozi,* Fika Ivan Cernek, feditel Regio-
nalni poradenské agentury, ktera patti mezi klicové
hrade hfavné na Moravé.

Souhlasi s nim i jeho kolegové z konkurenénich fi-
rem. ,Snoubi se v tom vice faktorti. Pofetnd genera-
ce Husakovych détf, nezbytna znalost ciziho jazyka,
zhkutenosti vinstitucich typu Czechinvest a pfedeviim
termin, kdy CR vstoupila do Eta zemé se stala ze dne
na den jednim z nejvétsich pFijemcti evropskych do-
taci na obyvatele. Dneska je trh obrovsky saturovany
a je pomérné obtiZné na ngj proniknout,” uvadi napii-
klad Ondfej Stefek, zakladatel a spolumajitel agentury
Naviga4. Sam je ostatné typickym pfikladem cesty,
jak se dneini Zpi¢kovi poradci ke zprostfedkovavani

dotacl dostali. Po studifch na vysoké skole pracoval
nejprve pro zahrani&ni firmu, kde si zdokonalil jazy-
ky, a ndsledné na ministerstvu financi, kde zase zfskal
zkudenosti pfi éerpani pendz z prvnich evropskych
programii. ,Se spoluZikem jsme v tom tehdy vidéli
ptilefitost,” dodava Stefek. :

Naopak sluzebné nejmladif mezi nefvétsimi hradi
na trhu dotaci je agentura eNovation, kterd byla zalo-
Zena aZ v roce 2007, kdy uZ se za¢inaly dotace Cerpat.
Na vrchol ji pry namisto rychlosti pomohla hospo-
dafska krize. ,Na% nejvétsf rozmach probéhl v roce
2009, kdy vreholila svétovd ekonomické krize. Zatimeo
na tradiénim poradenském trhu panovala velki opa-
trnost, povedio se nam ptesvédéit fadu kli¢ovych -
klienti, Ze podpora z vefejnych zdrojii je jednou z cest,
jak dopady krize vykompenzovat,” fika spolumajitel
agentury, &erstvy tfiatficatnik Jif Pavlidek.

Obdobi skandili

Uplynulych 3t&drych sedm let prvniho unijnihoe do-
taénfho obdobi ale u nas kromé slozitych pravidel po-
znamenalo i nebyvalé mnoZstvi skandili a podvodin.

Evropit auditofi i edti policejni detektivoveé vysetiuji
fadu pfipadiy, kdy se ukézalo, 2e mezi 2adateli o dotace,
dodavatelskymi firmami a politiky, ktefi o jejich rozde-
lovani rozhodovali, existuji podezfelé vazby. A mohlo
tak dojit ke zneuziti evropskych penéz.

Problémy se nevyhnuly ani nékterym z velkych
poradenskych agentur. Tfeba mostecké asistend-
ni centrum vy3etfovala policie kviili jedné z dota-
cf a moZnym vazbam na lokalni politiky. Brnénska
Regionaln{ poradenski agentura zase ¢elila v roce
2010 nafteni, Zze vynesla ze statniho fondu Zivotniho
prostied{ vysiedky jedné z dotaénich vyzev a sama

' pak uchaze¢im o penize oznamovala vysledky a na-

bizela své sluzby,

~Irvalo tfi roky, neZ jsme se pfes to pfenesli,* Fika
dne3nf feditel agentury Ivan Cermnek. Dobré jméno je
pro agentury kli¢ové nejen kvitli klientam, ale i pro
evropské auditory, ktefi zachizen{ s bruselskymi pe-
nézi v Cesku kontroluji. Ostatné i kwili fadé skan-
dald se na ptisti obdobi chysta zpiisnénf - Zadatelé
o dotace i dodavatelé budou muset doloZit, Ze nejsou
v Z2adném stfetu zajmdi a nemaji vazby tfeba s témi,
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kdo o dotacich rozhoduji. Poradci by se ale toto zpfis-
néni tykat nemélo.

Na zjednodudend pfilis nevéfime

V pii$tim dota¢nim obdobf, kdy bude moci Ceska re-
publika éerpat necelych 3est set miliard korun, ale
i tak éeka poradenské agentury fada zmén. Prede-
v3im proto, Ze se maji zjednodusit pravidia zadostf
a zmensit souvisejici byrokracie. Ministerstvo financi
dokonce nedavno oznamilo zamér zfidit internetové
stranky, na kterych zvefejni studie a v podstaté vzo-
ry vypinényeh Zidost. Dotaéni experti se ale o sviyj
byznys neboji a vétsinou tvrdi, Ze ve velké usnadnéni
pfi Zadani o evropské penize nevifl, Podle nékterych
totiZ i naposledy vyhlagend pravidla ukazujf, 2e bude
naopak nariistat administrativa a mnozstvi dokladd,
které budou muset Zadatelé predloZit.

<Podminky budoujiné, odekavam jejich mimé zjed-
nodu3eni, ale ziroveri mnchem vice administrativy.
Pravdépodobnaé se zvySi naroky na dodani dokumen-
tii ve vztahu ke stavebnim fizenim a posouzeni vliva
na Zivotni prostfedi. I nadale se bude vyZadovat cela
tada pfiloh,* mysH si Ivan Cernek z Regionalni pora-
denskeé agentury.

Zasadni zjednodugeni Zadosti o dotace necekajiani
jeho kolegové z brange, ,P¥al bych si, aby ke zjedno-
dudeni dotlo. Ale nemyslim si, Ze by bylo nélkdy vbu-
doucnumozné, aby si Ziviostnik o vikendu sdm napsal
uspésnouzadost o dotaci. Pofad tady bude prostor pro
dotaén{ poradenstvi, které mize podnikatelim udetfit
nervy, éasipenize,” tvrdi Sediadek z agentury Renards.

Jak pfesné budou podminky v pfistich letech vy-
padat, by mélo byt jasné uZ na konci roku nebo nej-
pozdéji bahem pfitiho jara, kdy budou vyhlageny
prvni vyzvy k podavini #adost{ o dotace. Jisté aleje, ze
mnohem vice penéz v ptistim obdobi pijde na dotace
a pujéky pro podnikatele, ktefi jsou mezi nejtasté&j3i-
mi klienty agentur. Jejich byznys tak nejspis opravdu
nedeka Zadny tpadek

ZPROSTREDKOVATELE PENEZ Z EU

Na zakladé dostupnych (dajd i ankety mezi samotnymi agenturami sestavily HN unikatni
prehled nejvé&tsich firem v oboru zprostfedkovani financl z eurofondd. VEtsina agentur pfitom
nerada zvefejiiuje hospodaiské vysledky a nékteré také objem dotacl, které pfes né protekly.

ASISTENCNI CENTRUM ¢ RENARDS
M Firma z Mostu patFl mezi sluZebné nejstars( 8 Agentura zalofend v roce 2002 patf mezi nejvits(
agentury, vznikia uZ v roce 1996 a dnes md hriée. Radl pfedeviim firmam, kterd maji zajem
kolem padesati zaméstnancii. V dotatnim o investitni podnikatelské dotace, at uZ jde o ndkup
unijnim obdobi mezi lety 2007 a 2013 strojli, &i o projekty na védeckou a vyzkumnou
zpracovala vice neZ tisic FEidosti tinnost. ZaméFuje se i na dotace v oblasti Zivotnfho
a zprostfedkovala dotace v celkové prostfed! 2 obZanské vybavenosti. Naopak se pHii§
vysi pfes 10 miliard korun. nevénuje dotacim pro ministerstva & na dopravn{
M Spoletnost se ale dostala jisnkiu, :
I do hledaku auditorti N B | Renards se dostala do médil, kdy? jejl byvaly
Evropské komise. Tém se spoletnik 2 spoluzakiadatel Dugan Fibingr v roce 201
nelibilo, e inkasovala dotace m ll ! 2 rd ko run nastoupil jako naméstek do Stitniho fondu Zivotniho
na vzdiélavani, ale zirovefi (dajné prostfed!, Tam ho p¥ived] tehdej3i ministr Pavel
méla iizké vazby na dstecké Drobil, co kvili mo#nému stfetu zijmb kritizovala
itiky, ktefl o nich rozhodujl. Strana zelenych. Fibingr z tifadu odeSel poté, co
n pledstavenstva Asistentniho tehdeji( $éf fondu Libor Michdlek obvinil ministra

centra Frantifek Jochman zasedal Drobila z korupce. Podezfen] se ale nikdy nepotvrdilo.
v Radé rozvoje lidskych zdro)d, kterd
krajskym politikim doporufovala, jak penfze
Z EU utricet. PHpad na podnét auditort: vySetfovala
i protikorupZni policie.
8 Agentura také spolupracovala s europostancem
{S5D Richardem Falbrem,

ERSTE GRANTIKA ADVISORY ! >

B Agentura pracuje v podstat® vyhradié pro Ceskou spofiteinu Vi’ ce nei

2 zpracovivi pfedeviim soukromé, podnikateiské 2idosti o dotace. Pro

své klienty zprostfedkovala u vice ne? deset miliard korun a podala

témF thi tisice Zidost!.

M Vznikia v roce 2000, kdy ji zaloZil dnes 37lety Jan Havranek, jen

ji 0 &tyfi roky pozdéfi prodal privé Ceské spofiteln&-Havranek, ktery

plisobil | jako konkurzn{ sprivce, md ale vazby | na dalél poradenské

B Komplexnl poradensky servis ohledné eurofond( poskytujl b&2né svym
kilent&im viechny velké banky, své specializované centrum tak majl tfeba
i Ceskoslovenskd obchodni banka nebo KomerZni banka.

TRAAVIGA S REGIONALNI PORADENSKA AGENTURA
;:;m‘mgm"" e B Agenturu zalofil v roce 2002 dnes pétatHicetilety Jan Sevelk, tehdy
23 vice ne2 16 miliard korun. Spolu " jeité student brénské Masarykovy univerzity. Dnes ji neffd], zdstal jen
e e banﬁy""“'e majitelem a vénuje se jinym projektaim. Firma piisobl predevim na Moravé
Spolenost viastnf tyFicetilety Milo?; Blatkovan, a pracuje jak pro s?ukromé, tak pro vefejné ¥adatele. Neposkytia ale tidaje
byvaly finanénik, a devétatficetilety Ondfe] o zprostfedkovanych dotacich.
Stefek, ktery predtim pracoval i na ministerstvu B Agentura v roce 2010 Celila naftent, Ze ziskala informace o miliardovych
financl, kde se vénoval eurofondiim, dotacich od Stétnlho fondu #ivotniho prostfed!. Zadatelim pak svym jménem

uidajné sdélovala vysledky a nabizela jim své navazujid sluZby, vietn&
komunikace se stitnimi ufady.

.

Enovation se zam&Fuje zejména na soukromy sektor,
specializuje se na Operaini program Zivotn(
ili prostfed| a Podnikéni a inovace. Zfskala ale i Fadu
mi | la rdy ko rn vefejnych zakdzek od ministerstev & krajil.
Doposud zprostfedkovala dotace za zhruba
13 miliard korun. Vedle dotaci se zabyva

i zadavanim vefejnych zakdzek, pofada
semindfe a neddvno spustila i placeny
informatni portal pro podnikatele.
N

4 ENOVATION
B Praiskd agentura vznikla teprve v roce 2007, patH ale mezi nejvét3i hrate
v oboru. jeji soutasny feditel a spolumajitel, Zerstvy tHatFicatnik i Paviitek,
) pracoval nejprve v Telefénice a na ministerstvu informatiky.
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EUROVISION

B Spletnost  oce 2000 spuzaot miliard korun
g:d.éjﬁ postanec za ODS David

. KdyZ o Zest let pozdé]i
vstupoval do politiky, pfivodn(
spole#nost zrudil a jejl majetek
rozdélil na dvé ndstupnické
agentury. V Eurovision si Seich NP
B ol 2007, iy ol 3y

roku 2007,
kolem 11 miliond korun. Loni o+ ALLOWANCE
to bylo uZ pfes Ztyficet miliond. Lk | Id rd korun M Mezi velké hrite patHi i agentura Allowance,
Spoletnost zprostfedkovivd ktera funguje od roku 1999, Spi neZ tispich
dotace pro podnikatele i vefejnou ve zprostfedkovani dotad ji ale ,proslavily®
sprévu a mezi jejfmi klienty je tfeba vazby na politiku. Za spoletnosti totiZ stoji
Magistrét hlavniho mésta Prahy, radnice tyHattyFicetilety David Libiger, ktery se v roce 2002
Prahy 10 & pra¥sky dopravnl podnik. Tedy stal ndméstkem Statniho fondu Zivotntho prostiedi,
instituce, na jejichZ chod méla v dobé 2iskan a to v doba, kdy ministerstvo vedi lidovec Libor
zakizek viiv LODS. Ten ale vzdy odmital, Ze by svou Ambrozek. Nasledné se Libiger zafal angaZovat
politickou pozici vyuslval pro ziskdnl kontaktf & zakazek pro v Allowance, kterd sviij byznys postavila privé
firmu, a zdtrazitoval, Ze s nl nem4 od prodeje svého podilu na ziskdvani dotaci pro obce z Operatniho programu
Fadné vazby, Zivotni prostredi. Vazbu na politiky si ale Libiger
L driel d4l, po volbdch v roce 2010 se stal asistentem

B Dnes patf{ Eurovision mezi nejvéts! hrile na trhw, jen za rok & Ca PO
2013 zprostfedkovala dotace ve vy3i 10 miliard korun. Své sogsé:anédemokraﬁstého pzoas:llankcr;::esvého :a el
pobodky ma i na Slovensku a v Chorvatski. Jaroslava Fokdyny. V roce 2013 krétce pliso

i na ministerstvu dopravy, kam si ho jako poradce
; pived!-tehdej&l ministr Zdendk Zik.






